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I. Ho4t tlQng cira Dai hQi tl6ng c6 ddng:

l. Th6ng tin vO thdnh vi6n HQi d6ng quin tri f{DQT).

2. 'I1i6ng tin vd c6c cuQc hrzp vd Nghi.quydt/Quy€t dinh cira Dai hqi dong c6 d6ng (bao
g6.m c? c6c Nghi quydt cua Dai hQi d6ng c6 d6ng duoc th6ng qua duni hinh thuc lAy 1i,

ki0n bdngvdn b6n

j,

SO Nghi quydt/ QuyCt dlnh NQi dung

2310412016

2t 104120t6

NQ DHDCE thuong ni€n 2016
SODIC

NQ IDQT v/v chi tri cd tuc 2015

Stt Thdnh vi6n FIDQT Chric v.u S0 buOi
hqp

HDQT
tham dU

ri le Ly do
kh6ng

tham dU
hep

Ong, D5 XuAn Lu6t Chri tich
414 100%

2 Ong, Nguy€n Dai
l'hu

T\T{DQT
414 roo% 
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Ong, Phan Einh Toai TV HEQT, T6ng GD

414 t00%

4 Ong, Nguy6n Khdc
Scvn

TV HDQT, Pho T6ng
GD

414 t00%

5
0ng, Nguy6n 86

Vi0n
TV HDQT, Pho T6ng

GD
414 t0o%
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II. HQi d6ng quin tri:
o KEr euA coixc rAc NAN{ zoro

1.1 Hoqt ilQng gitim stit cfia HDQT iIAi voi Ban Gidm dilc:

- Ludn b6m s6t Nghi quy6t cria Dai hOi ddng c6 ddng dO chi dao chit chE c6c hoat
dQng s6n xuAt kinh doanh cia C6ng ty, thuc hi6n t6t c6c chri trucrng, chi6n luqc dd dd
ra. Ddng thoi, xdy dung co che ki0m tra, gitmt s6t hoat d6ng cira Ban didu hanh trong
vi6c thuc hiQn c6c nghi quyOt, qry6t dinh vd chi dao noi tr6n.

- Duy tri chd dO hqp drnh kj' theo quy dinh vd hop b6t thuong khi cAn thi6t, d6m
b6o chuong trinh cfrng nhu s6'luong thdnh vi6n drr hqp vd bi6u quy6t th6ng clua theo
luflt dinh c6c nQi dung vin dd duqc n6u ra. D6ng thoi, thuong xuy€n trao d6i thdng tin,
bdn bac th6o ludn, ptrOi hqp th6ng nh6t chi d4o gifa c6c thdnh vi€n trong Hdi d6ng

",4quan tri de dua ra cac biQn ph6p gi6i quydt kip thoi d6p rmg y6u cdu v6 SXKD vdr ddu tu
cua C6ng ty.

- Tdng cuong vd kiQn todn c6ng tfc t6 chuc c6n b0 cho b0 m6y quin ly diOu hanh
Cdng ty tuong irng voi quy mO hoat dQng nhim d6m b6o kh6 ndng quin ly, diAu hdnh
cdng viQc cua C6ng ty mQt c6ch todn di€n, tr6nh duoc nhirng rui ro, thi6u sot trong qud
trinh hoat dQng SXKD.

- 86 sung, sua d6i ban hanh c6c Quy trinh, Quy chti qu6n ly theo s6t c6c quy clinh
cira ph6p luQt,^Didu 10 COng ty vd phu hqp voi thUc ti6n hoat dQng, kip thbi d6p ung c6c
yOu cdu cira cdng viQc trong trmg giai do4n.

1.2 Trong cdng tdc qutin Ii,, gidm sdt cric linh vryc SXKD

. Tlong ndm 2016, IlOi d6ng quan trt dd l6nh dao, chi dao vd di6u hanh C6ng ty c0
phAn DAu tu vd Thucmg mqi SOng Dd thWc hien t6t c6c nhi€m vu k6 hoach SXKO, ket
thric ndm- 2076, COng ty d5 hodn thdnh vd hodn thanh vucrt muc citc chi ti6u kO hoach
SXKD do Dai hQi d6ng cO dOtrg dd d6 ra.

I(6t qui hoat ddng SXKD nhrn20|6,nhu sau:

Cfc chi ti6u ciia C6ng ty mg:
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phi0u ra cdng chung theo phuo'ng

trn ddduo.'c DFDCD thuong ni6n
2016 th6ng qua

4 e812016/NQHDQ'f 29t12t2016 Nghi quy€t thdng qua hd so DI(
ph6t hdnh CI( ra c6ng chirng cia
CT CPDT&TM Sdng Dd,ndm 2016
trinh UBCKNN & mQt s0 n6i dung
li6n.quan d6n PA ph6t hanh cd
phi6u

TT Cr{c chi ti6u
Dcrn vi
tinh KO hoach
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hiQn
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TH/KH
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Gia tri t6ng SXKD

Doanh sO
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/Alrl -1. Chi il4o c6ng tic quin tri tii chinh k6 tofn:

Ndm 2016, n6n kinh t6 nuoc ta noi chung vd hoat d6ng cua cdLc doanh ng\iQp
trong ngdnh xdy dgng noi ri6ng ti6p tuc gdp kh6ng it kh6 khdn thach thuc, HQi ddng
quan tri C6ng ty dd chi dao Ban di6u hdnh thuc hien nhii:u giii ph6p, biQn ph6p d6ng bo
AC nrac phuc.vd xir 11i, nhfrng kho khdn, nhu ddm ph6n v6i c6c ngdn hiotg, c6c t6 chu<;

tin dung d€ sdp x6p lai kC hoach trir no, co cAu lai dong ti6n m6t c6ch ho-p ly, ky cac

thoa thuQn vdr viec giim ldi sudt. Do do, tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty trong ndm 2016
tuy co nhirng t<hO t<han nhrmg vdn gilr dugc su 0n dinh vd co ban d6p ung dugc nhu cAu

v6n cho hopt dQng s6n xudt kinh doanh cua C6ng ty.

2. Chi tl4o c6ng tic tIAu tu:

DAy ld linh vuc kinh doanh chi6n luoc md Cdng ty dd vd dang tri6n khai trong giai

doan hi6n nay. HQi d6ng quin tri COng ty.dd co cAu lai ngudn v6n, phdn tich, d6nh gia

hiQu qui cfra"tirng du 6n vd co nhirng quydt dinh tri6n khai ddu tu vdo m6t sO du 6n vd

don vi, cu th6 nhu sau:

+ Chi d4o phuong an gop vdn vd chuy6n d6i C6ng ty c6 phAn thuy diQn Sodic
DiQn Bi6n thdnh Cdng ty TNHH MTV thiry dien SpDIC DiQn Bi€n

+ Chi dao phucrng 6n gop vdn vdo C6ng ty c6 phAn TNHH Sdng da 7.09

Cic chi ti6u hqrp ntr6t (bao g6m ci SODIC M&E vi SODIC HP):

TT Cfc chi ti6u
Don vi
tinh

KG hoach
Thqrc
hiQn

ri te
TH/KH

(ohl

Gia tri tdng SXKD
-- ------ ;-
Doanh s6

lao

106 d

106 d

-#;-
106 d

- i;;;-
106 d

410.000

450.000

l5 500

12.860

11.500

40.000

1 0.500

426 640

421.945

11 769

13 668

14.294

87.868

r0.642
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94%

76%

106%

124%

220%

IOT%
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'F Chi <14o phucrng an gop v6n vdo C6ng ty c6 phAn SOng Dd Di€n Bi0n dd thuc
hiQn d6u tu c6c c6ng trinh thuy cliOn tai dia ban tinh Eien Bi6n.

^ Bdn canh do, I-IDQT chi dao c6ng t6c dAu tu mua s6m thi6t bi thi cdng tr6n co sd
phu hqp voi ti€n d0 thi c6ng vd nhu cdu sri dpng cira don vi.

3. Dinh gi6 vO tinh hinh thg'c hiQn nhiQm vg cia Ban Di6u hirnh C6ng ty:

Trong ndm 2016 vira qua, HQi ddng quin tri COng ty d6nh gi6:

- Ban diAu hanh va tflp th6 CBCNV trong C6ng ty dd hoan thanh t6t c6c nhiQm vu
SXKD ndm 2016. Ban DiAu hdnh cfrng thucmg xuyOn dua ra dugc nhlrng dd xu6t, ki6n
nghi kip thcri, gi6i phap phu ho-p d6.tham muu cho HQi d6ng quan tri nham tlng cuong
hiQu qu6 vd ch0t luqng c6ng viQc, ti€t kiQm tdi da c6c khoan chi phi.

- I-IDQT d6nh gi6 cao .rC nbng luc hoat dOng cira Ban di6u hanh C6ng ty.

Ban di6u hdnh ld mOt tOp tha.doan k6t, nAng dOng, nghiOm tuc trong cdng viQo,

chri dQng, s6ng t4o trong quin ly didu hdnh, ludn b6m s6t thuc tti, chAp hanh t6t c6c quy
dinh cua ph6p ludt, di€u le Cdng ty, thsc hien t6t Nghi quy6t cira DHDCD vd cdc Nghi

:i.\r
cluydt, quy€t dinh cua HQi d6ng clu6n tri, do do, dd di6u hdnh C6ng ty v.yot qua nhi€u
kh6 khdn, thach thuc dd hodn thdnh c6c nhiqm vu dugc Eai hOi d6ng cd ddng vd HQi
,l

clong quan trl glao.

. pHIJ0NG HUoNG vA NnrpM vU nAnn zorz
a'

Qua vi6c nam bdt cac s6 lieu du b6o vO tinh hinh kinh t0 xd hgi cua ddt nunc cflng
nhu trSch nhiQm truoc cO d6ng, H6i d6ng quan tri x6c dinh mQt s6 nhiem vu trong tim
cria c6ng t6c qu6n tri trong ndm 2016 nhu sau.

1 Ndm 2017 
" 
H6i d6ng quan tri ti6p 4rc ph6t huy nhirng k6t qud dd dat dugc, ting

cucrng ndng luc quin tri, dO ra c6c chi€n lugc vir gi6i ph6p nhim chi dao vd di6u hanh
c6ng tic S)ff(D cira C6ng ty, phAn ddu hoan thdnh dat vd r,'trgt muc kd hoach SXKD
cria ndm 2017 voi m6t sO chi tiOu chinh nhu sau:

Chi ti6u C6ne tv me Chi ti€u hcrn nhit
: 350 ty d6ng 350 tj'd6ng
: 380 ty d6ng 420 ty ddng

- Tdng gi6 tri SXKD

- Doanh s6

- NQp ngAn sach

- Loi nhu0n tru6c thu6

- T6ng gi6 trt dAu tu

: 10 ty d6ng

. 12 ty d6ng
.. '" -;: o) ty clong

12 ty ddng

15 tj' d6ng
.- '" -;o) ty clong

- Thu nhap binh qudn : 10,85 tr.d/ng-th6ng 10,85 tr.d/ng-thang

2. Ti6p tuc xdy dung vd hodn thiQn h€ th6ng c6c quy ch6, quy dinh li€n cluan d6n
c6ng t6c quan 11i' C6ng ty,-ldm ccr sd ph6p lj cho Ban di6u hdnh tri6n khai thuc hi6n cac
nhiem vu dugc giao. B€n canh do, kien todn co cA, td chuc, cirng c6, rap r6p m6 hinh
qudn ly, phn hqp vcri quy m6 hoat dQng cria C6ng ty trong thoi gian toi dd d6m b6o cho
ho4t dQng s6n xudt kinh doanh mang lai hiQu qui cao nhdt.

3 PhOi ho. p cung Ban Ki6m so6t C6ng ty tdng cudng hon nira c6ng t6c ki6m tra,
gi6m s6t chdt ch€ cfc mdt hoat dOng cua COng ty nhim ph6t huy tOi da hiQu qui d6ng
v6n dAu tu cira cac c6 ddng vd dat duqc dO an toan vO tdi chinh, minh bach hoa c6c hoat
ddng theo dung quy dinh.

4. Chi dao llan di€u hdnh dAy manh c6ng t6c thi c6ng xdy dgng cdc du an nhfln
thdu, d6m b6o d6p ung ti6n dQ, cfrng nhu dim b6o v6 chAt luqng c6ng trinh theo thiOt
k6, an todn tuy€t ddi trong qu6 trinh thi c6ng. D6ng thoi, tfp trung chi dao c6ng t6c thu
hdi vdn vd c6ng ncr.
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5. Girip c16 vd chi dao Ban di6u hanh Cdng ty cdn d6i ngu6n v6n, dong tidn m6t
c6ch hcrp ly thuc hi6n c6ng t6c dAu tu nhim muc ti6u mang lai lo.'i ich t6i da cho c6c c6
ddng

.Trong n[m 2017, HOi d6ng cluAn tri sE tdng cuong hon ntia vi6c chi dao vd gi6m
s6t chdt.ch6 hcrn, d6ng thoi tao moi di6u kiOn d€ Ban giam d6c di6u hdnh tri6n khai thuc
hi6n nhim hodn thanli c6c muc ti€u kd hoach dd duo'c Dai hQi ddng cO dong thd;t q;;

3. Hoqt itQng cfia cdc ti€u han thu\c HOi iting qudn tri: Kh6ng co

III. Ban ki6m sor{t

l. Thdns tin v€ thdnltttn ve il1anh vt n Ban Kiem ,soal (B

Stt I Thdnh vi€n BKS Chuc vu 36 bu6i
hep BKS
tham dU

ri lc
tham du

hqp

Lli' do kh
tham du

I ] Nguy6n TuAn

I ntug
Truong ban KS J/J t00%

2 Pham Thi Bd Thanh vi6n ban I(S -) / -'\ 100%

3 I Pham Minh

I n.rong
Thdnh vi6n ban KS )/) t00%

,Lc-l;;"kh6'gl-
n du tham du hop ])pi 

l-l
L

I
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2. Hoqt ttQng giam sat cia BKS d1i voi HDQT, Ban Giam drjc di€u ltanh vd c6 d6ng;

1. COng t6c quin ly vd di6u hanh cira HEeT
- Hai d6ng Quin tri d6 phSt huy manh mC vai tro cria minh trong ndm vua qua. ph6t

huy tich cuc vai tro h5 trcv, chi dao ktp thoi cho Ban di€u hdnh trong c6ng t6c qu6n
ly cfrng nhu kdt hqp chdt ch6 voi Ban ki6m so6t trong ki6m so6t ho4t dQng cira
C6ng ty.

- Cdc nghi quy6t, quy6t dtnh ciia HDQT duoc ban hanh dung tht tuc, trinh tu theo
quy dinh, xin j, ki€n r6ng rdi truoc khi ban hdnh, ph6t huy ddn chr,r, tri tu€ cira t6p
thc

- HOi ddng quan tri c6ng ty d6 hoat dQng dirng chric ndng nhiem vu, phu hqp voi
Luat doanh nghi€p, Ei€u lQ t6 chuc c6ng ty vd euy ch€ hoat dQng ctaHDer

2. COng t6c di6u hdnh iria Tdng gi6m d6c

Trdn co s0 c6rc Nghi quy6t, quy6t dinh cira HQi d6ng quAn tri, ddng thoi tiy thu6c viro
y6u cdu cu th€ cria hoat d6ng sin xuAt kinh doanh, Tdng gi6m d6c thuc hi6n phdn c6ng
nhiem vq cho c6c Ph6 T6ng gi6m d6c theo trmg lTnh vuc chuydn m6n, ydu cdu va tinh
ch6t cira tung d;r 6n vd tung h4ng muc c6ng vi€c crl th6.

Tdng cuong chi dao c6ng t6c hoan thi6n h6 so thanh quy6t to6n, thu hdi von, gi6m thi6u
cdng no t6n dgng. Hatrg tudn, th6ng, Ban Tdng giam doc md ddc biet ta T6ng gi6m d6c
thuong xuy0n ydu cAu c6c don vi, c6c dQi c6ng trinh b6o c6o tinh hinh c6ng ncy, thu h6i
vdn vd cf c6c can bO phong ban xu6ng ldm vi6c truc ti6p @i circ c6ns trinh d6 nhanh
chong hoan thien hO so, thu hOi c6ng ncr.
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C6c cdng trinh trai ddi theo su6t chiAu ddi dat nuoc vd nuoc b4n Ldo n6n viQc qu6n lli
di€u hanh cfra Ban ldnh dao Cdng ty gap khdng it kho khdn dac bi€t trong diAu kiQn n6n
'kinh t€ ViQt Nam vd thd gidi c5 nhiOu diSn bi6n phuc tap. M6c du vQy, I3an'I'6ng gi6m
d6c C6irg ty dd co gang hoan thien, d6i mdi phuong thuc qu6n l1i, th6ng nhAt trong
c6.ng t6c di6u hanh, co nhirng quytit s6ch kip thoi, dring dan, khic phuc kho kh6n gi6m
thi0u rui ro trong hoat dQng san xu6t kinh doanh cta don vi.
IJ.-Jtr1V q0i31.ntr sdch vd ngud'i c6 li6n quan cria cdng ty tl+i chrirng theo quy dlnh
t4i khoin 34 Di6u_6 Luflt Chfrng khofn (Ndm 2016): Kh6ng co
v. Giao dich ciia c6 o6r,9 nQi bQ vn nguui lion quan @6o c6o na* zot6): Kh6ng co
VI. Cic v6" AC cffn lrru f khi; @A;c6o ndm ZOrc): Kh6ng co
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